Kazdy podmiot petnigcy role operatora realizujacy
ustuge przesytowa, odpowiedzialny za zapewnienie cig-
gtosci dostaw gazu ziemnego dla swoich klientéw, stosu-
je dostepne mu srodki majgce na celu zminimalizowanie
skutkdw ewentualnych zaktdcen pracy systemu przesyto-
wego.

1. Krétka charakterystyka systemu przesytlowego

—  System przesytowy — ksztalt i zasieg

—  Kierunki dostaw gazu

—  Charakterystyka wybranych elementéw systemu
przesytowego.

2. Zagrozenia wewnetrzne - awarie techniczne

3. Zagrozenia zewnetrzne - awarie systemdéw wspot-
pracujacych, wstrzymanie dostaw, dziatanie oso6b
trzecich

4. Metody eliminacji lub ograniczenia ryzyka

—  System Eksploatacji Sieci Przesytowych SESP — pro-
cedury i instrukcje,

—  Systemy fgcznosci i telemetrii wraz z redundancja,

—  Ochrona czynna i bierna obiektow systemu przesyto-
wego,

—  System Oceny Stanu Technicznego i Analizy Ryzyka
Gazociggow Wysokiego Cisnienia SOREG-P

—  Pogotowie Techniczne (wysokiego cisnienia),

—  Elastyczny system przesytowy (struktury pierscienio-
we, dwustronne zasilanie, elastyczne wezly i ttocznie),

—  Redundancja systemow zarzgdzania,

—  Dywersyfikacja zasilania systemu w paliwa.

5. Analiza przypadkéw

— Awaria techniczna obiektu systemowego lub gazociggu,

— Radykalne zmniejszenie ci$nienia dostawy,

—  Wstrzymanie dostaw.

Kazda dziatalno$¢ gospodarcza wigze sie z zagro-
zeniami a ryzyko to wzrasta wraz z wielkoscig obszaru,
na ktéorym dane przedsiebiorstwo prowadzi dziatalno$c¢.
W szczegélnosci dotyczy to przedsiebiorstw sieciowych
o charakterze ponadregionalnym. Stad dla efektywnego
zarzadzania niezbedna jest analiza ryzyka towarzyszgce-
go prowadzonej dziatalnosci. Nalezy okresli¢ zrédta i cha-
rakter zagrozen, dokona¢ ich oceny oraz wyznaczy¢ spo-
soby eliminacji lub zmniejszenia ryzyka oraz opracowac
sposoby dziatan interwencyjnych majgcych na celu zmi-
nimalizowanie skutkdw powstatych w wyniku niekorzyst-
nych zdarzen (sytuacji) czy awarii. Podstawowe kategorie
ryzyka obejmuja: ryzyko rynkowe, kredytowe, ptynnosci,
operacyjne, prawne, reputacji, regulacyjne i ryzyko tech-
niczne. W niniejszym referacie oméwiono ryzyko opera-
cyjne towarzyszace dziatalnosci operatora gazociggu,
w odniesieniu do prowadzonej przez PGNIG dziatalnosci
w obszarze przesytu gazu.
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Analiza Ryzyka w PGNiG

Pawet Stanczak

Zgodnie z regulacjg w Prawie Energetycznym Ope-
rator Systemu Przesytowego gazowego odpowiedzialny
jest za rozbudowe, modernizacje sieci przesytowej oraz
bezpieczenstwo i niezawodno$é dostaw paliwa gazowe-
go do odbiorcéw, co obliguje operatora do odpowiedniego
monitorowania sieci przesytowej, perspektywicznej rozbu-
dowy oraz planowania i wykonywania remontow. Zgodnie
z nowymi trendami, obowigzkiem operatora gazowego
jest okreslenie potencjalnego ryzyka swojej dziatalnoci,
przedsiewziecie niezbednych srodkéw zapobiegawczych
i ograniczajacych to ryzyko. Oznacza to, ze przedsiebior-
stwo, powinno skonstruowac i wdrozyé swoj wtasny sys-
tem zarzadzania bezpieczenstwem (ryzykiem).

Podstawg niezawodno$ci dostaw gazu ziemnego dla
odbiorcow jest sprawnosé systemu przesytowego. System
przesytowy PGNiG obejmuje obecnie 15,4 tys. km gazo-
ciggow przesytowych, 18 ttoczni gazu, ok. 1400 stacji ga-
zowych I-go st., 6 czynnych magazynéw gazu. Poprzez ga-
zociggi w.c. zasilani sg bezposrednio odbiorcy przemystowi
oraz spotki gazownictwa, zajmujgce sie dystrybucjg oraz
detalicznym obrotem gazem ziemnym. Sieé¢ przesytowa
oraz liczne obiekty technologiczne systemu eksploatowane
sg przez oddziaty przesytu. Za koordynowanie i nadzorowa-
nie ruchu sieci oraz biezgce prognozowanie ruchu obiektéw
systemu odpowiada Krajowa Dyspozycja Gazem.

Wszystkie elementy systemu przesytowego gazu
ziemnego rozmieszczone sg na znacznym obszarze Pol-
ski. Powoduje to, ze ciggtemu monitoringowi majagcemu
na celu okre$lenie biezgcej sprawnosci technicznej sys-
temu, podlega okoto 85% powierzchni kraju. Wymaga to
zaangazowania olbrzymich sit i Srodkéw.

Rys. 1 Mapa gazociggdéw systemu przesytowego




Znaczna czes¢ systemu przesytowego gazu ziem-
nego (rurociggi, podziemne zbiorniki gazu) jest ukryta dla
przecietnego obserwatora ze wzgledu na usytuowanie
pod ziemig. Jednak elementy infrastruktury obstugujace
te elementy, takie jak tlocznie, stacje graniczne i stacje
redukcyjno pomiarowe I-go st., sg doskonale rozpozna-
walne i muszg podlegac specjalnej ochronie przed celowg
ingerencjg oséb trzecich majgca na celu dezorganizacje
systemu gazowniczego.

Przyczyny zakiécen w pracy systemu (stanéw awa-
ryjnych) pochodzg zaréwno z wewnatrz jak i z zewnatrz
systemu. Wewnatrz systemowe przyczyny awarii majg
charakter techniczny. Najwazniejsze z nich to: wady ele-
mentow, korozja, niestabilno$é potozenia w gruncie. Po-
nadto w systemie moga wystgpi¢ awarie rurociggow,
stacji gazowych, ttoczni oraz magazynéw (mogq to byc¢
wytgczenia, pozary, wybuchy).

Przyczyny zewnetrzne to m.in. awarie w systemach
wspotpracujgcych oraz dziatanie stron trzecich, np.: przy-
padkowe uszkodzenia gazociggow przy wykonywaniu prac
ziemnych, melioracyjnych, dziatania dewastacyjne oraz sa-
botaZzowe. Do takich dziatari mozna zaliczyé tez dziatania
terrorystyczne z tym, Zze ryzyko spowodowane tymi dziata-
niami praktycznie jest bardzo trudne do oszacowania.

Najistotniejszymi  zagrozeniem bezpieczenstwa
przesytu gazu do klientéw moga by¢:

- awarie systemu przesytowego powodujgce czasowe
ograniczenie lub wstrzymanie dostawy,

-  dtugotrwate awarie magazynéw — skutkujgce wysta-
pieniem niezbilansowania systemu,

-  brak mozliwosci realizacji dostaw do systemu prze-
sylowego w ilo$ci zapewniajgcej zbilansowanie zapo-
trzebowania systemu,

-  kleski zywiotowe spowodowane sitg wyzsza (powo-
dzie, pozary itp.) powodujgce bezposrednie zagroze-
nie dla sieci gazowniczej i obiektéw,

-  przerwa w dostawie mediéw niezbednych do popraw-
nego dziatania systemu gazociggéw,

- niezamierzona ingerencja stron trzecich dezorganizu-
jaca prace systemu przesytowego,

-  celowa ingerencja oséb trzecich majaca na celu dez-
organizacje systemu gazowniczego.

Dla zapewnienia bezpieczenstwa eksploatacji
i optymalizacji kosztow utrzymania w dziatalnosci Opera-
tora Systemu Gazowego niezbedna jest:

- ocena stanu technicznego i mozliwych zagrozen sieci,

- wykorzystywanie w procesie eksploatacji $cisle okre-
Slonych i ciggle uaktualnianych procedur,

- wykorzystywanie sformalizowanego i dokumentowa-
nego sposobu oceny ryzyka,

-  prawidiowe planowanie rozwoju (przy wykorzystaniu
zarzgdzania ryzykiem),

—  spetnienie wymagan stawianych operatorom przez
regulacje prawne,

-  ciagte doskonalenie narzedzi wspierajgce zarzadza-

nie systemem gazociggow,

-  prowadzenie biezacej analizy zapotrzebowania na

gaz ziemny.
Podstawowe metody eliminacji lub ograniczenia ryzyka:

—  wzmozona ochrona podstawowych elementéw systemu

przesytowego (punkty wejscia do systemu przesytowe-
go, podziemne zbiorniki gazu, ttocznie, punkty WRG),

- dywersyfikacja dostaw gazu w skali kraju i poszcze-

go6lnych regionéw,

-  przystosowanie gtéwnych elementéw systemu prze-

sytowego do pracy w kilku kierunkach,

- budowa uktaddéw pierscieniowych,
- budowa podziemnych magazynéw gazu i utrzymywa-

nie ich w ciggtej zdolnosci wydawania gazu w sytu-
acjach krytycznych,

- utrzymanie sieci przesytowej w stanie technicznym

pozwalajgcym na wzmozone dostawy gazu z losowo
wybranych kierunkow,

-  stosowanie specjalistycznych systemow informatycz-

nych i tagcznosci wspomagajacych zarzgdzanie.

Zarzadzanie systemem przesytowym odbywa sie
poprzez Krajowg Dyspozycje Gazu, ktéra koordynuje
i nadzoruje ruch sieciowy. Prowadzi nadzér nad realizacjg
kontraktéw handlowych, dokonuje na biezgco prognozo-
wania ruchu oraz tworzy aktualny bilans gazu.

Wiekszos¢ obiektéw o istotnym znaczeniu dla stero-
wania systemem przesylowym jest wyposazona w teleme-
trie. Dzieki temu zarzadzanie systemem przesytowym moz-
na powierzy¢ specjalizowanym systemom komputerowym
(specjalistyczne systemy informatyczne) wykorzystywanym
do zarzadzania i sterowania ruchem sieci gazowej w celu
zapewnienia bezpieczenstwa eksploatacji infrastruktury
technicznej i bezpieczenstwa dostaw gazu do odbiorcéw.

Bezpieczenstwo transportu gazu jest bardzo wraz-
liwe na dziatania sabotazowe, a zwtaszcza dziatania ter-
rorystyczne, zatem w dobie zagrozenia atakami terrory-
stycznymi majacymi na celu zdezorganizowanie normalnej
dziatalnosci struktury panstwa operator odpowiedzialny za
zapewnienie ciggtosci dostaw gazu ziemnego dla odbior-
céw indywidualnych i przemystowych musi przedsiewzigé
wszelkie dostepne mu $rodki majace na celu zminimalizo-
wanie skutkdw ewentualnej akcji terrorystycznej. Nalezy
podkresli¢, ze ,fizycznie” nie jest mozliwe zabezpieczenie
rozlegtej sieci przesylowej liczacej kilkanascie tys. km
przed takimi zdarzeniami. Mozna jednak minimalizowac¢
skutki jej wrazliwosci na ewentualne ataki.

Bezpieczenstwo dostaw w warunkach zagrozen ter-
rorystycznych obejmuje zapewnienie mozliwosci przesyta-
nia gazu zgodnie z profilem zapotrzebowania oraz bezpie-
czenstwo srodowiska, w ktérym jest przesytany. W takiej
sytuacji, podobnie jak w przypadku awarii technicznych,
bezpieczenstwo dostaw mozna zwieksza¢ poprzez dy-
wersyfikacje zrédet zasilania, zaopatrywanie odbiorcow
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z wiecej niz jednego zrddta, rozmieszczanie stuzb inter-
wencyjnych (RDG, gazowe pogotowie techniczne, stuzby
remontowe), aby mogty szybko reagowaé. Ponadto nalezy
przeanalizowa¢ mozliwe miejsca ataku (najbardziej wraz-
liwe miejsca systemu przesytowego) i ustali¢ procedury
majace na celu zapewnienie ciggtosci dostaw gazu bez
wzgledu na rozmiar skutkow ataku. Stad kluczowe obiekty
systemowe tj. podziemne zbiorniki gazu, ttocznie, punkty
WRG, centra dyspozycyjne sg na biezagco monitorowane
oraz podlegajg obowigzkowej ochronie przez SUFO (Spe-
cjalistyczne Uzbrojone Formacje Ochronne) lub odpowied-
nie zabezpieczenia techniczne.

W swojej naturze wyniki dziatania terrorystéw skut-
kujg zniszczeniami analogicznymi do naturalnych zjawisk
wystepujacych w przyrodzie (pozar, wybuch, powdédz) lub
zwigzanych z eksploatacjg obiektéw (awaria). Zatem ope-
rator w celu ograniczenia skutkéw takich zdarzen moze
wykorzystywac szereg metod stosowanych dla zapewnie-
nia technicznego bezpieczenstwa systemu przesytowego.

Zarzgdzanie bezpieczenstwem systemu przesyto-
wego realizowane jest poprzez:

-  skodyfikowany w opisane procedury system eksplo-
atacji sieci przesytowych,

-  system oceny ryzyka eksploatacji gazociagéw (ktéry
jest obecnie wypetniany danymi),

-  prowadzenie ewidencji sieci przesytowej i wystepuja-
cych zdarzen.

W celu zwiekszenia bezpieczenstwa pracy sieci ga-
zowej w PGNIiG opracowano i wdrozono zbior wzajemnie
powigzanych dokumentéw procedur i instrukcji szczegoto-
wo opisujgcych metody postepowania przy wykonywaniu
czynnosci eksploatacyjnych dla poszczegdélnych elemen-
téw sieci przesytowej — tzw. system eksploataciji sieci prze-
sytowych, obejmujacy nastepujace bloki tematyczne:

- aparatura kontrolno-pomiarowa i telemetria,

- urzadzenia i instalacje elektryczne na stacjach gazo-
wych w.c.,

- ukfady technologiczne stacji gazowych w.c.,

- czes¢ liniowa i zespoty technologiczne gazociggow
przesytowych,

- ochrona przeciwkorozyjna.

Odpowiedzialnos¢ za postepowanie zgodne z pro-
cedurami ponosi kadra kierownicza spotki oraz, zaleznie
od zakresu swoich uprawnien, pracownicy odpowiedzialni
za postepowanie zgodne z zapisami poszczegdlnych pro-
cedur i instrukcji. Na biezgco prowadzona jest ocena sys-
temu, ktéra umozliwia ciggte jego doskonalenie. System
zapewnia poprawne, bezpieczne i zgodne z obowigzuja-
cymi przepisami uzytkowanie gazociggow przesytowych.

W ramach systemu wdrozono procedury orga-
nizacji pracy w sytuacjach awaryjnych: ,Postepowanie
w przypadku wystgpienia awarii. Ewidencjonowanie awa-
rii” i ,Tryb powiadamiania i przekazywania informacji przez
stuzby dyspozytorskie oraz dziatan stuzb dyspozytorskich
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w przypadku wystgpienia zagrozenia awarig lub awarii
w obiektach systemu gazowniczego”. Okreslajg one jed-
nolite zasady postepowania interwencyjnego w przypadku
awarii zaistniatych na sieciach przesytowych PGNIG, ewi-
dencjonowania oraz analizowania przyczyn i okreslania
skutkéw ich powstania, jak rowniez zasady niezbednego
wspotdziatania stuzb dyspozytorskich z obszaréw przesy-
tu i dystrybucji w przypadku wystgpienia awarii.

Kluczowym elementem kazdego systemu zarza-
dzania bezpieczenstwem jest szacowanie ryzyka eksplo-
atacyjnego gazociggu. W PGNiG wykorzystywany jest
system oceny ryzyka eksploatacji gazociggéw, umozliwia-
jacy przeprowadzenie oceny stanu technicznego i anali-
ze ryzyka eksploatacji gazociggdéw przesytowych, ktory
jest kluczowym elementem sytemu zarzadzania bezpie-
czenstwem. Ma on zastosowanie do analizy ryzyka dla
eksploatowanych gazociggéw tzn. okreslenia prawdopo-
dobienstwa wystgpienia niekorzystnego zjawiska w sieci
przesytowej gazu oraz analizy wptywu eksploatacji gazo-
ciggu na obiekty znajdujace sie w jego otoczeniu. Stanowi
on realizacje punktowej metody oceny ryzyka eksploataciji
gazociggow przesytowych. Program ma za zadanie po-
moc operatorowi gazociggu w podjeciu decyzji dotycza-
cych planowania, napraw, remontéw lub dodatkowych in-
spekcji gazociggoéw przesytowych.

Na podstawie uzyskanych wynikéw mozna przewi-
dywaé zachowanie gazociggu w przysztosci oraz plano-
wacé naktady niezbedne do prowadzenia dalszej eksplo-
atacji przy:

- okreslonym minimalnym progu niezawodno$ci (ryzyka),
co moze wymagac czestszej kontroli danego gazociagu,
przeprowadzenia badan, ktérych wczesniej nie prowa-
dzono na danym gazociggu (np. pomiary intensywne),

- podniesieniu niezawodno$ci eksploatowanego gazo-
ciggu na wyzszy poziom poprzez remont kapitalny
newralgicznych fragmentow.

Efektem wprowadzenia takiego systemu powinno
by¢ obnizenie kosztow eksploataciji i efektywniejsze wyko-
rzystanie srodkéw wydawanych na bezpieczenstwo gazo-
ciggéw, poniewaz srodki zostang skierowane tam gdzie sg
najbardziej potrzebne.

Nowe techniki podejmowane w krajowym gazow-
nictwie np. proby stresowe, wewnetrzne inspekcje inteli-
gentnymi ttokami itp. powodujg poprawe bezpieczehstwa,
oraz wydtuzenie czasu eksploatacji. Obecnie budowane
gazociggi majg zywotnos¢ 50 lat z duzym prawdopodo-
bienstwem jego przedtuzenia.

Zasadg jest stosowanie réwniez czynnej ochrony
katodowej na gazociggach przesytowych, a takze syste-
mu monitoringu. Powszechnie uzywana jest tez nowocze-
sha armatura odcinajaca, zapewniajgca pewnos¢ dziata-
nia i lepszg wytrzymato$é mechaniczng gazociggdw.

Zapewnienie szczelnosci sieci przesytowej w ca-
tym okresie eksploataciji jest podstawowym i decydujacym
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czynnikiem o bezpieczenstwie publicznym i bezpieczenh- szczelnosci, wystepowanie i stopien korozji,

stwie dostaw gazu do odbiorcéw. Dlatego tez wykonywa-
ne systematycznie przez caty rok czynnosci eksploatacyj-
ne, okreslone w rocznych harmonogramach przekraczajg

stan izolacji przeciwkorozyjnej,
poziom agresywnosci gruntu,
stan techniczny urzadzeh czynnej ochrony przeciw-

swym zakresem i czestotliwoscig minimum wynikajace korozyjnej,

z zakwalifikowania gazociggu do stosownej kategorii za- -  stan techniczny armatury zaporowej, upustowej i po-

grozenia gazowego. Podyktowane jest to bardzo zrézni- mocniczej,

cowanymi warunkami eksploatacyjnymi poszczegdlnych -  stan oznakowania trasy gazociggu i zamontowanej na

gazociggoéw wynikajgcymi z ich lokalizacji, wieku zastoso- nim armatury,

wanych rozwigzan materiatowych i konstrukcyjnych, atak- - stan przykrycia gazociggu,

ze przypadkow wystepujacych w minionych okresach eks- —  stan skrzyzowan kolizyjnych gazociggu z przeszko-

ploatacyjnych. dami terenowymi i obiektami infrastruktury technicz-
Wykonywane na sieciach przesytowych kontrole, nej nadziemnej i podziemne;j,

przeglady, badania i pomiary stanowig podstawe do do- -  wystepujace naruszenia strefy ochronnej gazociggu

konania ich oceny stanu technicznego. W ramach takiej przez osoby trzecie,

oceny ustala sie w szczegdlnosci: -  zmiany spowodowane ruchami podtoza na obszarach

—  stan techniczny rury przewodowej, wystepowanie nie- szkdd gorniczych.
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Ocena stanu technicznego gazociggu, wraz z ana-
lizg awarii oraz danymi dotyczacymi okresu uzytkowania
sg podstawg do kwalifikowania odcinkéw gazociggéw do
napraw i remontéw stanowigc rownoczesnie materiat ba-
zowy do okreslenia wspdtczynnika ryzyka wystgpienia
awarii.

Bardzo waznym czynnikiem warunkujacym utrzy-
manie sieci przesytowej w wymaganym stanie technicz-
nym jest polityka remontowa. Wtasciwe jej prowadzenie
w oparciu o zasady prawidtowej kwalifikacji biezacych
i prognozowanych zakreséw rzeczowych, na podstawie
systematycznej oceny utraty sprawnosci technicznej, jest
szczegoblnie wazne dla zabezpieczenia ciggtosci ruchu
systemu przesytowego jak i bezpieczenstwa publicznego.

Newralgicznym ogniwem w skutecznym zabezpie-
czeniu dostaw i przesytu gazu jest sprawne i bezpieczne
funkcjonowanie stuzb dyspozytorskich. Zasadnicze zada-
nia dyspozycji gazu to operatywne kierowanie i dostoso-
wanie sieci przesytlowych do zmieniajacych sie potrzeb
odbiorcéw oraz nadzér operatorski wraz z ciggta obser-
wacjg rzeczywistych parametréw ruchu sieciowego w tym
wymaganych standéw ilosciowych i jakosciowych. W re-
alizacji zadan zwigzanych z prowadzeniem ruchu stuzby
dyspozytorskie OSP wspotpracujg réwniez ze stuzbami
dyspozytorskimi operatoréw innych systeméw wspdtpra-
cujacych. Stuzby dyspozytorskie PGNIG obejmujg Krajo-
wg Dyspozycje Gazu jak rowniez dyspozycje regionalne.
Wydajg one polecenia stuzbom eksploatacyjnym dziataja-
cym w obiektach technologicznych w zakresie sterowania
parametrami pracy tych obiektéw. W przypadku wysta-
pienia awarii lub stanéw ruchu zaktéconego, stuzby dys-
pozytorskie dziatajgc w oparciu o obowigzujace w spétce
procedury sg uprawnione do koordynowania dziatalnosci
gazowego pogotowia technicznego w czasie stanéw awa-
ryjnych oraz stuzb eksploatacyjnych w czasie prac powo-
dujacych ograniczenia lub przerwy w przesyle gazu.

Stuzby Gazowego Pogotowia Technicznego obej-
mujg swoim zasiegiem catos¢ terytorium Polski. Dziatajg
one w systemie catodobowym - na drugiej i trzeciej zmia-
nie oraz w dni $wigteczne w systemie dyzuréw domowych.
Ich prace koordynuje dyzurny dyspozytor przyjmujacy
zgtoszenia od odbiorcéw gazu, osdb postronnych, stuzb
administracyjnych, policji lub stuzb kontroli sieci. GPT po-
siada odpowiednie wyposazenie techniczne do zabezpie-
czenia awarii i jej usuniecia. Struktura organizacyjna po-
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gotowia sieci przesylowej, wielkos¢ obsad i wyposazenie

dostosowane jest do terenu dziatania, dtugosci i srednic

obstugiwanej sieci, a takze rodzajéw wystepujacych na

niej obiektow. W razie awarii stuzby Gazowego Pogoto-

wia Technicznego sg w stanie zabezpieczy¢ miejsce zda-

rzenia dziatajac wspdlnie z innymi stuzbami ratownictwa

technicznego. Do zakresu dziatania gazowego pogotowia

technicznego nalezy:

- przyjmowanie zgtoszen o zaistniatych zdarzeniach
wystepujacych w obszarze systemu przesytowego,

- ocena stanu zagrozenia w miejscu awarii,

—  zabezpieczenie przed rozszerzeniem sie skutkéw

awarii,

wykonywanie prac doraznych w celu zabezpieczenia

ciggtosci dostaw gazu.

Nalezy podkresli¢, ze interwencje gazowego pogo-
towia technicznego w obszarze systemu przesytowego
ksztattujg sie od szeregu lat na poziomie 0,1% ogoétu in-
terwencji wystepujacych zaréwno w wewnetrznych insta-
lacjach gazowych jak i na sieciach rozdzielczych i prze-
sytowych. Fakt ten ma bardzo duzy wptyw na obnizenie
wspotczynnika ryzyka wystgpienia awarii okreslanego dla
sieci przesytowe;j.

Szczegdlnym rodzajem zagrozenia zapewnienia
odbiorcom dostaw gazu jest sytuacja jaka miata miejsce
w lutym br. - kiedy wstrzymane zostaty dostawy do Polski
gazu z Rosji. Zaktadajac, ze sytuacja wstrzymania dostaw
(bez wzgledu na przyczyny) moze sie powtorzyé, a jej
skutki moga by¢ dotkliwe, operator musi dgzy¢ do dywer-
syfikacji kierunkdéw dostaw gazu w skali kraju i poszczegol-
nych regionéw, oraz przygotowania gtéwnych elementow
systemu przesytowego do pracy w kilku kierunkach.

Reasumujac usystematyzowana zapisana w proce-
durach eksploatacja systemu przesytowego, prowadzone
biezgce kontrole, wykorzystywanie wynikow programow
i wiedzy z zakresu analizy ryza, wtasciwe planowanie roz-
woju systemu, wspotpraca z stuzbami odpowiedzialnymi
za bezpieczehstwo oraz odpowiednie lokowanie dostep-
nych $rodkow finansowych tak, aby wykorzysta¢ je jak naj-
efektywniej, wzmacniajac monitoring systemu zapobiega-
nia i powiadamiania o sytuacjach kryzysowych, stwarzajg
sumaryczny obraz zadawalajgcego zapewnienia bezpie-
czenhstwa publicznego i dostaw gazu.

Wiceprezes Zarzadu PGNiG-Przesyt Sp. z 0.0., odpowiedzialny za obszar dziatalnosci
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