PGNIG INWESTUJE

Z MICHALEM SZUBSKIM, PREZESEM ZARZADU PGNIG SA
ROZMAWIAJA: WITOLD S. MICHALOWSKI | MIROSEAW GRELIK

Rurociagi: Czy po objeciu w dniu 12-03-2008
funkcji Prezesa PGNiG przeanalizowat Pan na co
zostaly wydatkowane Srodki z emisji publicznej,
czy zgodnie z zapisanymi celami emisji, i dlaczego
nie uzyskano zapowiadanego wzrostu wydobycia
krajowego do poziomu 5,5 mid m* w 2008 r.?

Michat Szubski: PGNIiG SA w wyniku Oferty Pu-
blicznej w 2005 roku uzyskato 2.682,0 min zt. Po od-
liczeniu 41,9 min zt, stanowigcych koszty emisji akcji,
wptywy wyniosty 2.640,1 min zt netto. tgczne wydatki
Srodkéw pozyskanych w drodze publicznej emisji akcji
na koniec 2008 roku wyniosty 2.1568,4 min zt, co stanowi
82% tgcznej kwoty wptywow. Do najistotniejszych za-
dan inwestycyjnych realizowanych ze Srodkéw z emisji
w 2008 roku nalezaty: rozbudowa podziemnych maga-
zynéw gazu w Swarzowie, Mogilnie, Wierzchowicach,
Strachocinie oraz inwestycje na majgtku przesytowym.

Natomiast jesli chodzi o wzrost wtasnego wydo-
bycia, to zapewniam, Ze jest to jeden z priorytetowych
punktéw przyjetej w listopadzie ubiegtego roku Stra-
tegii PGNiG SA do 2015 roku, wpisujgcy sie w zwiek-
Szenie bezpieczenstwa energetycznego Polski. Jednak
jak Pan Redaktor doskonale wie, sam proces przygo-
towania kopalni trwa kilka lat, a wczes$niej poprzedzacé
go muszg poszukiwania zt6z. Od rozpoczecia prac na
koncesji do aktywizacji ztoza w bardzo ekspresowym
tempie to 8-10 lat. A poniewaz przez lata na te cele
w PGNiG brakowato pieniedzy, to faktycznie mamy za-
legto$ci. Staramy sie je intensywnie nadrabia¢. Wzrost
naktadoéw w tej dziedzinie jest znaczgcy. Zadeklarowa-
ny w Prospekcie Emisyjnym putap wydatkéw na dzia-
talno$¢ w zakresie poszukiwania i wydobycia zostat
wykorzystany do korica 2007 roku. Natomiast w 2008
roku przeznaczyliSmy na ten cel ponad miliard ztotych,
w tym roku kwoty nie bedg mniejsze.

Rurociagi: Czy jest szansa na zwiekszenie
wydobycia krajowego w ciagu najblizszych pieciu
lat i do jakiego poziomu?.

M.S.: Musimy racjonalnie wykorzystywac¢ kra-
Jjowe zasoby. Dlatego trzeba jednoznacznie odpowie-

dzie¢ na pytania: czy wydobycie naszych zasobdéw
powinno by¢ zmaksymalizowane, czy ztoZza krajowe po-
winnismy traktowac jako pewne uzupetnienie bilansu?
Jedno jest pewne — wbrew pojawiajgcym sie opiniom
— nie da sie szybko w Polsce znacznie zwiekszy¢ wy-
dobycia gazu ziemnego. Nawet gdybym bardzo chciat,
nie powiem: ,Panowie, jutro potrzebuje 1 mld m szesc.,
wiecej”, i juz gaz ptynie. Kopalnie muszg sie przygoto-
wac. A to jest proces kilkuletni. Dlatego w najblizszej
perspektywie wydobycie na poziomie 5 mld m szesc.,
rocznie to jest maksimum mozliwosci Polski. Na szcze-
Scie rozpoczelismy realizacje projektéw, ktére pozwolg
na wzrost wydobycia krajowego. Ten sztandarowy to
zagospodarowanie zt6z Lubiatéw-Miedzychod-Grotow,
najwiekszych w Polsce. Inwestycja sie rozpoczeta, jej
zakonczenie umoZzliwi zwiekszenie wydobycia ropy
0 ok. 100 procent oraz znaczny wzrost wydobycia gazu
ziemnego.

Ale nie tylko w kraju chcemy wydobywaé gaz
ziemny. Coraz aktywniej dziatamy zagranicg m.in. na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym, w Danii, Egipcie
czy w Libii.

Rurociagi: Jesli Srodki z emisji na inwestycje
wydobywcze zostaly juz zuzyte to z jakich zrodet
zamierza PGNiG finansowaé¢ te inwestycje. Czy
maja to by¢ srodki wiasne pochodzace z taryfowej
sprzedazy gazu? Jesli tak, to czy URE zatwierdzi
Spoice taryfy uwzgledniajace naktady na poszuki-
wania i wydobycie gazu z gwarancja odpowiedniej
stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu?

M.S.: PGNiG SA swoje inwestycje w 2009 be-
dzie finansowac¢ zarowno ze Zrédet wewnetrznych,
czyli z wtasnej dziatalno$ci, jak i zewnetrznych. Mamy
linie kredytowg udzielong przez konsorcjum bankéw
w wysokosci 600 min EUR.

Prosze pamietac, ze w zwigzku ze spadkiem cen
ropy na Swiatowych rynkach, z ktérg powigzane sg
ceny gazu ziemnego, koszty zakupu gazu w drugiej po-
towie roku bedq znacznie nizsze, niz miato to miejsce
w poprzednich kwartatach. Dlatego tez pomimo spad-
ku przychoddéw z tytutu obnizenia stawek taryfowych
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za paliwo gazowe, spadng rowniez koszty dziatalnosci
przedsiebiorstwa.

A jesli chodzi o ostatnie ,taryfowe” pytanie Pana
Redaktora, to oddaje ono sedno sprawy, ale adresa-
tem powinno by¢ URE.

Rurociagi: Czy PGNiG rozwaza mocniejsze
zaangazowanie sie w produkcje energii elektrycz-
nej w oparciu o generatory gazowo-parowe zasila-
jac te generatory wtasnie gazem o cenie nieregulo-
wanej. Generatory gazowe emituja ok. potowy tej
ilosci CO2 co podobnej mocy generatory opalane
weglem, a wiec elektrownie posiadajace takie bloki
maja w perspektywie zakup tylko pofowy upraw-
nien do emisji dwutlenku wegla co wpfywa na ob-
nizenie kosztu jednostkowego produkcji 1MWh
energii. Czy Spotka prowadzi analizy efektywnosci
takiego wykorzystania gazu ?

M.S.: Sektor energetyczny jest dla nas bardzo
perspektywiczny. Fakt, Ze w energetyce zaczyna nam
brakowa¢ mocy, zwtaszcza w okresach szczytowych,
Sprawia, iz gaz staje sie bardziej interesujacym nos$ni-
kiem energii. Bardzo szybko mozZna pokrywac nim wy-
stepujgce w trudnych momentach braki pradu. W cig-
gu kilkudziesieciu minut mozna uruchomi¢ produkcje
energii elektrycznej ze spalania gazu i réwnie szybko
mozna jq zamkng¢. Gaz jest co prawda obecnie droz-
szym nosnikiem niz wegiel kamienny, jednak gdy wez-
miemy pod uwage koszty ekologiczne, ktére wigzg sie
z wykorzystaniem wegla do produkcji pradu, to moze
sie okazac Ze bftekitne paliwo jest jednak dos$¢ konku-
rencyjne, cho¢ oczywiscie zdajemy sobie sprawe, Ze
w warunkach polskich paliwem numer jeden dla elek-
trowni pozostanie wegiel.

Natomiast zgodnie z naszg strategig jestesmy
zainteresowani uczestnictwem w rozbudowie Zrédet
wytwarzania energii elektrycznej na bazie gazu. Jeste-
$my otwarci na propozycje firm, ktére chca budowac
elektrownie gazowe. Rozmawiamy z kilkoma polskimi
firmami oraz z zagranicznymi. Oczywi$cie, prowadzi-
my analizy efektywnosci wykorzystania gazu ziemne-
go w blokach energetycznych. Szanse na realizacje
mayjg te projekty, ktére bedg biznesowo optacalne dla
PGNiG SA. Najbardziej zaawansowane rozmowy do-
tyczg wspdlnej inwestycji z Turonem dotyczgcej roz-
budowy elektrowni Stalowa Wola. Dzieki tej inwestycji
bedziemy mogli nie tylko wytwarzac¢ energie elektrycz-
ng, ale takze nig handlowac¢. Budowa elektrowni moze
sie zakonczyé w 2013 roku. Kolejny zaawansowany
projekt realizujemy wspdlnie z Grupg Lotos i Grupg
Energa, w tym przypadku chodzi o budowe w Gdarnsku
elektrocieptowni o mocy 200 MW.
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Rurociagi: W pazdzierniku 2007 r. PGNiG za
posrednictwem swojej spotki zaleznej PGNiG Nor-
wayAS kupito za 360 min USD udziat w licencjach
PL 212, PL212B i PL 262 na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym. Jak wielkie sq te zloza, ile gazu
pozyska PGNiG z eksploatacji tych zi6z, w jakiej
perspektywie?

M.S.: Z punktu biznesowego inwestycje na Nor-
weskim Szelfie Kontynentalnym sag bardzo perspek-
tywiczne. PGNIG w lutym 2007 roku zakupito udziaty
w ztoZzach Skarv, Snadd i Idun, ktére obejmujg udo-
kumentowane zasoby ropy naftowej, gazu ziemnego
i kondensatu w ilosci 52 mboe. Wydobycie z tych zt6z
zaplanowali$my na 2011 rok.

Nasza spoétka zalezna PGNiG Norway bezptat-
nie objeta 30% udziatéw w licencji PL350. Ztoza objete
licencjg PL350 znajdujg sie ok. 7-8 km na wschdéd od
ztoza Skarv, w ktorym PGNIiG Norway posiada 11,9%
udziatéw. W lutym 2009 roku PGNiG Norway objeto 25




proc. udziatéw w licencji PL419. Licencja ta obejmuje
obszar 195,457 km?, a ztoza posiadajq duzy potencjat
wydobywczy.

Rurociagi: Inwestorem gazociggu Baltic Pipe
miato by¢ PGNiG, by uzyska¢ potgczenie ze ,,swo-
imi” ztozami na szelfie norweskim. Tymczasem 29
stycznia br. ukazat sie komunikat o sprzedazy do-
kumentacji projektu Baltic Pipe za ponad 260 tys.
euro firmie Gaz-System. Czy to oznacza, ze PGNiG
przestaje by¢ inwestorem w tym projekcie ? Co
w takim razie z koncepcja dostepu do ,, swoich”
z16z ,swoim” gazociagiem , ktéra to koncepcja
miata zwieksza¢ nasze bezpieczenstwo w dosta-
wach gazu ?

M.S.: Celem tego projektu jest stworzenie bez-
posSredniego potgczenia, umoZzliwiajgcego dostawy
gazu ziemnego z Danii do Polski oraz w przyszto$ci
rowniez z Polski do Danii. Faktycznie, 16 grudnia 2008
roku PGNiG SA podpisato z OGP GAZ-SYSTEM po-
rozumienie w sprawie zbycia dokumentacji.w zakresie
inwestycji Baltic Pipe. Zgodnie z aktualng koncepcja
dalsze etapy realizacji projektu majg by¢ prowadzone
przez OGP GAZ-SYSTEM.

Natomiast je$li chodzi o gaz ziemny, ktérego wy-
dobycie rozpoczniemy w Norwegii juz za dwa lata to
mamy dwie mozliwo$ci: sprowadzac¢ go do Polski, albo
sprzedawac na miejscu. Upstream poza granicami kra-
ju to dodatkowe Zrodto dochoddéw, co przy regulowa-
nym rynku gazu w Polsce jest kluczowe dla przyszto$ci
spotki. Niewykluczone bowiem, Ze cho¢ gaz ten fizycz-
nie nie trafi do kraju, to dzieki transakcjom wymiennym
bedziemy mogli sprowadzi¢ do Polski adekwatne ilosci
gazu pochodzgcego z innych Zrddet.

Rurociagi: W dniu 28 stycznia br. PAP do-
niosta , iz UE wyasygnuje 150 min euro na projekt
gazociagu SKANLED, ktéory ma poiaczy¢ ztoza nor-
weskie ze Szwecja, Danig i Polska. O ile nam wia-
domo oryginalny projekt SKNLED konczy sie na
Danii, a w komunikacie z 28 stycznia br. Komisja
Europejska moéwi o wskazaniu ,,Baltic Interconnec-
tion” jako projektu godnego zachety. Nie ma w tym
komunikacie stowa ani o Skanled ani tym bardziej
o projekcie SKANLED rozszerzonym ze Szwecji
i Danii do Polski. Czy istnieje formalny zwigzek
pomiedzy udzialem PGNiG w konsorcjum SKAN-
LED a Baltic Pipe, czy tez , po sprzedaniu praw in-
westorskich do Baltic Pipe na rzecz Gaz-System,
PGNiG nie interesuje sie z formalnego punku wi-
dzenia losem tego projektu ?

I czy w Swietle tej nie dos$¢ klarownej sytuacji
Polska (PGNiG, Gaz-System) ma szanse na wspat-
cie UE w budowie gazociggu 1aczacego nas ze zio-
Zami norweskimi?

M.S.: Dla PGNiG projekty Skanled oraz Baltic
Pipe nadal sgq elementami jednej koncepcji przewidu-
jacej zapewnienie dostaw gazu z Norweskiego Szelfu
Kontynentalnego do Polski. Sytuacja troche skompli-
kowata sie po podjeciu przez Konsorcjum Skanled de-
cyzji o zawieszeniu realizacji tego projektu. PGNiG SA
doktadato staran, aby ten projekt zostat sfinalizowany,
dlatego jesli zostanie on ponownie uruchomiony na-
dal bedziemy aktywnie dziata¢ w konsorcjum. A je$li
chodzi o Baltic-Pipe, to oczekujemy, iz OGP GAZ-SYS-
TEM SA oraz Energinet.dk okre$lg dalsze dziatania co
do realizacji tego projektu, ktory miatby dziata¢ jako
dwukierunkowe potgczenie pomiedzy Danig a Polska.

Zapewniam jednak, ze PGNiG nie zamierza wy-
cofywac sie z rozwoju swojej aktywnosci na Norwe-
skim Szelfie Kontynentalnym, zwigzanej z zagospo-
darowaniem i eksploatacjq zt6Zz objetych koncesjami
nalezgcymi do PGNiG Norway.

Rurociagi: Czy PGNiG wystapilo o s$rodki
unijne dla realizacji innych projektow w zakresie
infrastruktury gazowej; jakie to sq projekty i jakiej
szacunkowej wartosci?

Staramy sie o pozyskanie $rodkéw unijnych na
realizacje czterech projektéw zwigzanych z rozbudo-
wg i budowg pojemnos$ci magazynow: Wierzchowice,
Kosakowo, Strachocina, Mogilno. Szacowane naktady
zwigzane z realizacjg ww. projektéw wynoszg ok. 2,8
mld zt. Planowany wnioskowany zwrot jest na poziomie
okoto 50 proc.

W ramach Europejskiego Planu Naprawy Gospo-
darczej na rozbudowe infrastruktury gazowej i elektro-
energetycznej Unia Europejska przeznaczyta 2,365
mld EUR. Lista projektéw — interkonektorow gazowych
zostata zaakceptowana w marcu tego roku przez Rade
Europejska.

Rurociagi: PGNiG sprzedato Gaz-Systemowi
spo6tke Polskie LNG, ktéra ma zbudowaé w Swino-
ujsciu port LNG. Jednoczesnie to na PGNiG lezy
w dalszym ciggu obowigzek zakontraktowania i do-
starczenia do budowanego gazoportu wystarcza-
jacych dostaw skroplonego gazu ziemnego. Jak
wygladaja perspektywy podpisania takich kontrak-
tow? Czy portowi LNG nie grozi, ze bedzie staf za
piec lat pusty ?
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M.S.: Terminal LNG jest jedng z najwaZniejszych
krajowych inwestycji w sektorze gazowym. PGNiG -
jako firmie odpowiedzialnej za bezpieczeristwo ener-
getyczne i dywersyfikacje dostaw — szczegdlnie zalezy
na jak najszybszym jego uruchomieniu, ale realng data
zakonczenia inwestycji jest 2014 rok. Terminal LNG jest
jedng z najbardziej obecnie oczekiwanych inwestycji
w Polsce. Pan Redaktor Michatowski pisat o zaletach
terminali LNG juz w 1975 roku na tamach 6wczesne-
go Przegladu Technicznego, przez lata w Polsce pro-
wadzono na ten temat dyskusje, szkoda, Zze nie przy-
stgpiono do realizacji. Teraz mamy szanse wreszcie
inwestycje zrealizowac. | cho¢ faktycznie PGNiG SA
nie jest juz wtascicielem spétki Polskie LNG, to réw-
niez dla nas jest to inwestycja priorytetowa. W gestii
PGNIiG SA jest zapewnienie dostaw LNG. 15 kwietnia
2009 roku podpisali$my z firmg Qatargas Umowe Ra-
mowa na dostawy skroplonego gazu ziemnego z Kata-
ru do Polski. Zgodnie z tg umowg Qatargas dostarczy
nam 1 min ton skroplonego gazu ziemnego rocznie
przez 20 lat. Dostawy gazu do polskiego terminalu roz-
poczng sie w 2014 roku. Zamierzamy wykorzystywac
dostarczony w ten sposéb LNG przede wszystkim do
zaopatrywania firm energetycznych oraz pozostatych
klientow. Planujemy takZze — w razie potrzeby — doku-
powac skroplony gaz ziemny na rynku spotowym, czyli
na podstawie kontraktéw krotkoterminowych.

Rurociagi: PGNiG ma przystapi¢ kapitatowo
do konsorcjum NABUCCO, ktére bedzie odpowia-

da¢ za budowe rurociagu. Spétka chciataby od-
biera¢ przynajmniej 1 mid m szesc. gazu rocznie.
Jak wielkie zaangazowanie kapitatlowe przewiduje
PGNiG w projekt NABUCCO ?

M.S.: Na razie nie mamy planéw kapitatowego
zaangaZowania sie w tej projekt. Natomiast z punktu
widzenia dywersyfikacji Z2rédet dostaw gazu ziemne-
go do Europy to wazne przedsiewziecie. My rowniez
chcielibysmy ta drogg pozyskiwa¢ gaz ziemny, dlate-
go PGNIG SA zarezerwowato w gazociggu Nabucco 1
mld m sze$c. pojemnosci przesytowey.

Rurociagi: Na forum miedzynarodowej kon-
ferencji na temat dostaw gazu z Rosji do Europy
przez Ukraine, zwotanej w Moskwie z inicjatywy
prezydenta Rosji Dmitrija Miedwiediewa, biatoruski
premier Siarhiej Sidorski zaproponowat zbudowa-
nie drugiej nitki gazocigqgu Jamat-Europa. Rosja-
nie zasygnalizowali, ze pod pewnymi warunkami sg
zainteresowani budowa tego gazociggu. Jakie jest
stanowisko PGNiG w tej sprawie ?

M.S.: Druga nitka gazociggu jamajskiego tgczgca
rosyjskie ztoza gazu z odbiorcami w Europie Zachod-
niej bytaby korzystna dla wszystkich zainteresowanych
stron. Z biznesowego punktu widzenia na pewno ta in-
westycja bytaby optacalna.

Michat Szubski — Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Warszawskim. UkohAczyt studia
podyplomowe ,Zarzgdzanie przedsiebiorstwem energetycznym” oraz ,Transport i dystrybucja gazu ziemnego”.

W przedsiebiorstwie Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo, a potem w Spétce Akcyjnej PGNIG od 1994 roku
obejmowat stanowiska Dyrektora Biura Prezydialnego Spoéfki (1996-1999), Dyrektora Biura Prawnego Spotki (1999-
2000), Dyrektora Biura Spétki (2000). Od 1 pazdziernika 2000 r. w Mazowieckim Zaktadzie Gazowniczym ,Gazownia
Warszawska” obejmowat stanowisko Zastepcy Dyrektora ds. restrukturyzacji, a nastepnie Naczelnego Dyrektora (2001-
2002). W latach 2003-2007 piastowat funkcje Prezesa Zarzadu Mazowieckiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. W latach
2007-2008 byt Doradcg Zarzadu PGNiG SA. Odznaczony m.in. Srebrnym Krzyzem Zastugi (2004), odznaczeniem ,Za-

stuzony dla gérnictwa RP” oraz ,Zastuzony dla PGNiG”.

Zainteresowanych zakupem poradnika:

TRANSPORT | MAGAZYNOWANIE LNG

prosimy o przesylanie zaméwien na adres redakcji RUROCIAGOW

RUROCIAGI Nr 1-2/56/2009




